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Stolpersteine und aktuelle Herausforderungen

Stolpersteine und aktuelle Herausforderungen allgemein:

* Verhandlungsdauer/Abbruch von Verhandlungen
* Entwicklungs- und Evaluierungskommission nach § 31 LRV
e ,Verstopfte Schiedsstelle”

 Uber 60 offene Verfahren

* Lange Verfahrensdauer
» Spate Aufnahme der Vergutungsverhandlung seitens des KSV
* Bedarfsfeststellung
e Refinanzierung von tariflichen Vergttungen nach § 21 LRV
* Landeseinheitliche Anwendung des LRV
« Ubergangsregelungen

e 137 abgeschlossene Verfahren

e 302 Verfahren in Verhandlung

436 Verfahren in Uberleitung
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Stolpersteine und aktuelle Herausforderungen HFF:

Inhalt Fachleistungsstunde

e Ergebnis der Entwicklungs- und Evaluierungskommission vom
06.01.2023

* Ergebnis der ,,UAG Fachleistungsstunde” zu den Regelungen fir die
HFF vom 22.02.2023

* Grundsatzlich wurde Besonderheit des Angebotes der HFF anerkannt,
woraus Mehrbedarfe (z.B. zusatzliche Vorbereitungszeiten, Gesprache
mit Eltern) fur die Durchfiihrung von Fachleistungsstunden entstehen
kdnnen

*  Mehrbedarfe missen Uber ITP FriKi-MV erfasst werden. Mehrbedarfe
sollen explizit bei der Bedarfsfeststellung beachtet werden



Stolpersteine und aktuelle Herausforderungen

Stolpersteine und aktuelle Herausforderungen HFF:

Stellenschliissel fiir Leitung und Verwaltung
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* Nach § 6 Abs. 3 Satz 5 liegen die Personalschlissel fur Leitung bei 1:72 und

fur Verwaltung bei 1:36

* Bei Angeboten mit einer hohen Anzahl zu betreuender Klient*innen
ergeben sich hohe Anzahl an vorzuhaltenden Vollzeitkraften (VK).

* Vorzuhaltende VK vs. Refinanzierung der VK.
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Stolpersteine und aktuelle Herausforderungen HFF:

Bedarfsfeststellung:

e Grundsatzlich schleppende Bedarfsfeststellung

* Inhaltliche Ungenauigkeiten der ITP (z.B. fehlende Anzahl an
Fachleistungsstunden)

* Umstellung Fordereinheiten auf Fachleistungsstunden



Kalkulationsunterlagen — Anlage 3 zum LRV

1. Stammdaten
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Rechtstrager:

Leistungsberechtigte Soll: 100

Stunden Soll p.a.- (nachrichtlich aus der LV prospektiv FLS aller Leistungsberechtigten des Angebots) 12 660

Auslastung: 97|%

Leistungsberechtigte nach Auslastung: 97,00

Auf der Grundlage der nachstehenden Vergitungskalkulation auf der Stufe 1 wird fir den Zeitraum vom

folgende Leistungsvergiitung beantragt bzw. vereinbart:

Vergitung Fachleistungsstunde 85.80€ le FLS

VergUtung Basismaodul - £ [Tagespauschale abrechenbar je Klient und Tag

Vergltung Erreichbarkeit

#DIVIO!

Vergitung fur Fahr- und Wegezeiten je FLS

0

Ort, Datum

abrechenbar je Klient der Bedarf hat je Tag

Rechtstrager



Kalkulationsunterlagen — Anlage 3 zum LRV

2. Stufenmodell

| ”
== DER PARITATISCHE

MECKLENBURG-VORPOMMERN

Bitte gin "s" bei der Stufe eintragen, nach der sich
vereinbart werden sall

1. Stufe

2. Stufe

3. Stufe

Kommentar

H

Kostenarten Fachleistung

Kosten

Kosten

Kosten

Personalaufw and [PK]

EUR p.a.

EUR p.a.

EUR p.a.

Fachleiztungspersonal

GO0, 000,00

FSNBFOISonstige

0,00

Summe Betreuungspersonal

GO0, 000,00

Leitung

1S.000,00

Verwaltung

163, 000,00

Summe PK

1.00

87500000

0,00

Eitte ein "=" bei der Stufe sintragen, nach der sich
vereinbart werden sall

1. Stufe

2. Stufe

3. Stufe

Sachaufw and [SK]

EUR p_a.

EUR p._a.

Bewirttschaftung

Verwaltung

Fachaufwand

Summe SK

0,15

0,00

Bitte ein "s" bei der Stufe eintragen, nach der sich
vereinbart werden sall

1. Stufe

2. Stufe

3. Stufe

Investitionsaufw and

EUR p._a.

EUR p.a.

Bbschreibungen Gebiude und Anlagen

Instandhaltung Gebiude und Anlagen

Instandhaltung Susstattung

Abschreibung Busstattung
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3. Personalausstattung
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Leistungsberechtigte Soll: 100,00 Antrag
Angebot Personalschlissel Schlussel Stellen v s Sl
kosten
Bereich Standards nach LRV iz VK EUR EUR
Leitung 1:72 72 1,39 115.000,00 82.733.81
Verwaltung 1:36 36 2,78 163.000,00 58.633,09
Betreuung nach h gemaRk Stammbilatt =h/1266 10,00 613.800,00 61.380,00
Fahrten geméal Tabellenblatt "9. Fahrten" 0,23
Basismodul 0,00
Erreichbarkeit 0,00
Freiwilligendienste 0,00 0,00 0,00
sonstiges Personal 0,00 0,00 0,00
Praktikanten 0,00 0,00 0,00
Summe 14,40 891.800,00 61.946,68
Stellen Personal-
VK kosten
14,40 891.800,00
]
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4. Personalaufwand

1 2 = 4 5 6
Funktion Stellenanteil Qualifikation Entgeltgruppe prospektiver Jahreslohnaufwand brutto Begrindungen / Besonderheiten
GF 1000 80.000.00 Inkl._AGfAnteiI, Personalnebenkosten, Fortbildungskosten, BGW,
] '~ |Betriebsarzt efc.

stellv. GF 0,390 35.000,00

Summe Leitung 1,390 115.000,00

Controller 1,000 50.000,00

Buchhaltung 1,000 55.000,00

Zentralverwaltung 0,780 48.000,00

10
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4. Personalaufwand
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Beleeununyskiall 1,000 50.00C,00
Betreeunungskraft 1,000 50.000.00
Betreeunungskraft 1,000 50.000.00
Betreeunungskraf 1,000 50.00C,00
Betreeunungskraft 1,000 50.000.00
Betreeunungskraft 1,000 50.000.00
Betreeunungskraft 1,000 50.000.00
Betreeunungskraft 1,000 50.000.00
Betreeunungskraft 1,000 50.000,00
Fahrten 0,230 13.8CC,00

11
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5. Sachaufwand

Hinweis: Kostenarten hier nicht abschlieRend genannt und nicht
zwingend in dieser Zusammensetzung auszuweisen = Umbenennung
und Erganzen von Zeilen méglich.

Sachaufwand
Antrag

Sachaufwand gesamt 1.900,00
Bewirtschaftung 1.900,00
Wirtschaftsbedarf 1.900,00

Waschereinigung durch Dritte

Gebaudereinigung durch Dritte 1.000,00

Kichenleistung durch Dritte

Aulenanlagepflege durch Dritte

Wachdienst durch Dritte

Reinigungsmaterial 500,00

12
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6. Investitionsaufwand

Antrag
Investitionsaufwand 0,00
Abschreibungen Gebaude und Anlagen
Instandhaltung Gebaude und Anlagen

Instandhaltung Ausstattung
Abschreibung Ausstattung

Abschreibung Fahrzeuge
Miete, Pacht, Leasing
Erbbauzinsen
Zinsen
Ersatzbeschaffungen
NN
NN

13



Kalkulationsunterlagen — Anlage 3 zum LRV

7. Fahrten

Klienten

ambulante Fachleistungsstunde
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Das Blatt dient als Muster: bei 75% der Mitarbeiter wird
die Anzahl der hier aufgefiihrten Klienten nicht
ausreichend sein. Es ist méglich die Aufstellung auch
auf einem gesonderten Blatt vorzunehmen und hier
nur die Zusammenfassung einzutragen.

(nur Personalkosten) 7262 €

Klienten km* Elniztﬁﬁ P Zielort SI:[:S; = ls i il

B 2 50 1,30

Klient®in A 15 52 Fampow 5 1.950,00 0,00
Klient*in B 25 104 Hagenow I 0,00 3.380,00

Kleint*in C 8 52 Schwerin 5 1.040,00 0,00
Klient*in D 30 104 Grevesmiihlen I 0,00 4 056,00
Kleint*in B 50 104 Wismar I 0,00 6.760,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

14
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7. Fahrten
U, Uy Uuu
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
Summe 128 416 Min 2.990,00 14.196,00
h 49,83 236,60
Fahrzeit Summe h 286 43
Jahresarbeitzet h 1.266,00
Personalmenge VK 023
Vergitung fir Fahr- und Wegezeiten je FLS 169 €

* Leistungserbringer legt eine tatsdchliche Woche fir mindestens 75% der Mitarbeiter (Betreuung) zugrunde.
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Grundsatzstrategie Leistungs- und Vergiitungsverhandlung

Entgeltverhandlung

S Verhandlungssimulation Entwicklung
Analyse/Datengrundlage 8 Verhandlungsstrategie

Einhaltung und Beachtung gesetzlicher Anforderungen

16
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Grundsatzstrategie Leistungs- und Vergiitungsverhandlung — Simulation der
Verhandlung

Best-Case-
Szenario

Worst-Case Real-Case-

Szenario Szenario

17
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Entwicklung Verhandlungsstrategie— Entscheidungsgrundlagen

— Tarifliche -
Entwicklung

Handlungsop
tionen

Risiken

Zumutbarkeit

Datengrundlage

Kostensteigerung

Verhandlungsstrategie

18
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Entwicklung Verhandlungsstrategie— weitere Faktoren

e Setting der Verhandlung

Kommunikation mit Kosten- und Leistungstragern

* Einbezug von Fachkraften

* Einbezug bzw. Unterstlitzung durch den Dachverband
e Rechtliche Unterstlitzung

* Verhandlungshistorie

19
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Auswertung Verhandlungsergebnisse

* Probleme in den Verhandlungen?

* Was lief gut in den Verhandlungen?

* Wurden die Ziele erreicht?

 Kompromisse und Zugestandnisse herausarbeiten.

‘ Grundlage fur Strategie der Folgeverhandlung!
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Vorbereitung nachster Verhandlungszyklus

Dokumentation der wichtigsten Kennzahlen wahrend der Laufzeit der
Vergitung- und Leistungsvereinbarungen:
— Anzahl erbrachte Fachleistungsstunden
— Anzahl Klient*innen
— Trend Bewilligungen (Inhalt/Anzahl)
— Auslastungsgrad
e Kostensatz ausreichend?
¢ Ergidnzungen/Anderungen der LV notwendig?
e Zeiten fur Dokumentation erforderlich?

‘ Datengrundlage fiir Folgeverhandlung!

21
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Austausch- und Diskussionsrunde!
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